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*D63,D*)*!-)3*4!()**)49!B)-'!6*D)!0)4!6.17-/(4!/1()*c)(A1/I3)4!)(!0)4!'77*.1()+)1(4!)1(*)!-)4!,.,3-'(/.149!V.34!
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E1!=>>[<!0)4!O)),4!4.1(!'**/FD)4!43*!1.4!
()**)4<!4'14!,*DF)1/*9!X-4!.1(!0/(!I3C/-4!
D('/)1(!0)4!0D-DH3D4!03!H.3F)*1)+)1(9!
V.34!4.++)4!'--D4!F./*!1.4!6A)74!
6.3(3+/)*49!X-4!F.3-'/)1(!7'/*)!31!'66.*0!
,.3*!1.34!,*)10*)!-'!()**)9!;'/4!,.3*!
1.34<!-'!()**)!)4(!1.(*)!AD*/('H)<!1.34!1)!
,.3F.14!,'4!-'!0.11)*9!B)!I3C/-4!1.34!
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+C'!0.11D!)1!6.+,)14'(/.1!)4(!31)!
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C$b1!6'1'-!'!*)+,-'6D!-)4!6A'+,4!I3)!1.4!7'+/--)4!63-(/F'/)1(!0),3/4!0)4!'11D)4!M9!"a>!,)*4.11)4!A'2/()1(!'3!F/--'H)!)(!
1.34!,'8.14!0)4!/+,t(4!0),3/4!(*./4!'149!BC)4(!6.++)!4/!-)!H.3F)*1)+)1(!F.3-'/(!1.34!6A'44)*9!V.4!0/*/H)'1(4!4.1(!
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'66),()*!I3)!4'!*D6.-()!4./(!F.-D)|!V.34!'F.14!31!)11)+/!)(!/-!4C'H/(!03!H.3F)*1)+)1(9!!!!!!!!!!!!!

c!V.34!0)F.14!6.1(/13)*!G!-3(()*9!TC'3(*)4!,)*4.11)4!.1(!,'*-D!0)!,*.2-?+)4!4)+2-'2-)4<!1.34!0)F.14!0.16!D('2-/*!0)4!
4(*'(DH/)4!6.++31)49!

D53$9+)-4E83$6F,((,9,+38312$63'$23++3'$,$
()8831(.$31$GHHIJ$,K3($1)2+3$8,&+3B$L)'$
23++3'$')12$$1)2+3$M.+&2,/3$32$&4'$43'$)12$6)11.$
@$6F,*2+3'N$&4'$)12$,9934.$4,$9)4&(3J$63'$
(312,&13'$63$93+')113'$)12$.2.$-,22*3'J$43'$
,1(&31'$)12$.2.$389+&')11.'B$O)&4@$1)'$
9+)-4E83'B$P,1'$4F,&63$63$(3223$)+/,1&',2&)1$
Q*&$4*223J$1)*'$,*+&)1'$93+6*$3'9)&+B$L)*'$
K)*6+&)1'$,K)&+$4F,&63$63$2)*23'$43'$
)+/,1&',2&)1'DB$!

R,+2&(&9,12$@$4,$()1A.+31(3$!6*$S*+T&1,$U,')#$

!

!

!

F#!G5:',I*1!<3&,%1!
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M!04$'\,/&2$6\*1$(,1,4$63$]H$T8$9)*+$&++&/*3+$43'$ZHH$HHH$M,$6*$9+)^32$Y,4&-X,J$6,1'$4,$_)13$63$4\[AA&(3$6*$L&/3+!
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B.-.+2/)!7'/(!7'6)!G!-'!-3(()!'*+D)9!j'k(/!)4(!31!,)(/(!,'84!+'/4!I3/!*D4/4()!DH'-)+)1(9!&)!H.3F)*1)+)1(!2*D4/-/)1!()1()!
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0'14!-'!-3(()9!V.34!0)+'10.14!31)!+/13()!0)!4/-)16)!,.3*!)J,*/+)*!1.(*)!4.-/0'*/(D!'F)6!6)3J!I3/!4.1(!+.*(4!)1!-3(('1(9!!

&'!6*/4)!6-/+'(/I3)!,*.03/()!,'*!-)4!+.0?-)4!0)!,*.036(/.1!)(!0)!6.14.++'(/.1!/+,.4D4!,'*!-)!6',/('-/4+)!'77)6()!-)4!
,)3,-)4!0)!-'!()**)<!)(!,-34!,'*(/63-/?*)+)1(!6)3J!I3/!6.++)!1.34!F/F)1(!0)!-R'H*/63-(3*)9!;)((*)!7/1!'3!6',/('-/4+)!1R)4(!
0D4.*+'/4!,-34!4)3-)+)1(!31!.2O)6(/7!4.6/'-9!X-!4R'H/(!0R31)!D(',)!1D6)44'/*)!,.3*!-'!43*F/)!0)!-RA3+'1/(D!)(!0)!-'!,-'1?()9!
V.34!0)F.14!+)((*)!7/1!'3!+.0?-)!'H*.c/1034(*/)-<!'H*.c)J,.*('()3*!)(!A8,)*c6.16)1(*D!I3/!)4(!*)4,.14'2-)!0)!-'!6*/4)!
6-/+'(/I3)!)(!4.6/'-)!'6(3)--)9!!!

!

R#!G.,1!

! T%!G.,1!!%(*.!+(%.&3&(%.!I*1!73!.,&*3&,(%!:+(%(5,I*1!)3%.!71.!U(%1.!'*'371.!15>,'1<!)(!4,D6/'-)+)1(!6)--)!0)4!,'84'14!
)(!,'84'11)49!L-34/)3*4!7'6()3*4!)1!4.1(!-'!6'34)K!

! "#!<3!),5,%*&,(%!)1.!.*201%&,(%.!1&!)1.!.(*&,1%.!)*!.1+&1*'!>*27,+!

" &)4!,.-/(/I3)4!D6.1.+/I3)4!)(!7/1'16/?*)4!0)!1.+2*)3J!,'84!)1!:4/)!4.1(!0/6(D)4!,'*!-)4!/14(/(3(/.14!7/1'16/?*)4!
/1()*1'(/.1'-)4!()--)4!I3)!-'!^'1I3)!+.10/'-)!)(!-'!^'1I3)!'4/'(/I3)!0)!TDF)-.,,)+)1(9!;'/4!+@+)!4'14!-C/17-3)16)!
0)!6)4!/14(/(3(/.14<!-)4!H.3F)*1)+)1(4!'0.,()1(!0)4!,.-/(/I3)4!1D.-/2D*'-)4K!*D036(/.14!03!230H)(!,.3*!-CD036'(/.1<!
-'!4'1(D<!-C)'3!)(!-CD-)6(*/6/(D!'/14/!I3)!0)4!432F)1(/.14!G!-C'H*/63-(3*)9!!

" &)4!H.3F)*1)+)1(4!,*/F'(/4)1(!(.34!-)4!4)6()3*4!)44)1(/)-4K!4)*F/6)4!'H*/6.-)4<!4)+)16)4<!)'3!)(!4)*F/6)!0)!6*D0/(9!&)4!
7'+/--)4!,'84'11)4!.1(!0.16!-)4!,-34!H*'10)4!0/77/63-(D4!G!'66D0)*!G!-CD036'(/.1<!'3J!4)*F/6)4!0)!4'1(D<!G!-CD-)6(*/6/(D<!
'3J!/1(*'1(4!'H*/6.-)4<!G!-C)'3!,.3*!34'H)!0.+)4(/I3)!)(!'H*/6.-)<!)(69!&)4!,'84'14!4C)10)(()1(!)(!4'14!,.44/2/-/(D!0)!
*)+2.3*4)*<!/-4!,)*0)1(!-)3*!()**)9!&'!0/+/13(/.1!0)4!432F)1(/.14!,.3*!-C'H*/63-(3*)!7'+/-/'-)!7'/(!'3H+)1()*!-)4!6.~(4!
0)!,*.036(/.1<!'-.*4!I3)!-)!,*/J!0)!F)1()!0)4!,*.03/(4!0/+/13)!6'*!-)4!,*/J!1)!4.1(!HD1D*'-)+)1(!,-34!,*.(DHD4!,'*!
-)4!,.-/(/I3)4!H.3F)*1)+)1('-)49!B)4!,*.03/(4!)1(*)1(!0.16!)1!6.163**)16)!'F)6!-)4!,*.03/(4!/+,.*(D4!I3/!4.1(!
+./14!6A)*49!L.3*!6.1(/13)*!G!(*'F'/--)*!-'!()**)!.3!)1!6'4!0)!+'-'0/)<!-)4!,'84'14!0./F)1(!)+,*31()*!)(!4C)17.16)1(!
)16.*)!,-34!0'14!-C)10)(()+)1(9!!!!!!!!!!

" &)4!/14(/(3(/.14!7/1'16/?*)4!()--)4!I3)!-'!^'1I3)!0)!L*.+.(/.1!'H*/6.-)<!I3/!'66.*0)1(!0)4!,*@(4!'3J!,'84'14<!
'HH*'F)1(!-C)10)(()+)1(9!&)4!2'1I3)4!1)!0.11)1(!'3631)!'443*'16)!)1!6'4!0)!+'3F'/4)!*D6.-()!.3!0)!6'('4(*.,A)!
1'(3*)--)9!&)4!,'84'14!.1(!DH'-)+)1(!*)6.3*4!G!0)4!343*/)*4<!'F)6!0)4!('3J!0C/1(D*@(!(*?4!D-)FD49!&C)10)(()+)1(!,)3(!
)1(*'r1)*!-'!,)*()!0)!-'!()**)9!!!

! F#!</,5>3+&!)1.!+',.1.!:+(%(5,I*1D!.(+,371!1&!+*7&*'1771!)3%.!71.!U(%1.!'*'371.!

! X-!)4(!0)!,-34!)1!,-34!0/77/6/-)!0)!F/F*)!0)!-R'H*/63-(3*)!)(!0)!1.+2*)3J!,'84'14!4.1(!7.*6D4!0)!I3/(()*!-'!()**)9!&)4!
6.14DI3)16)4!4.1(!(*?4!H*'F)4K!.1!0D,-.*)!0)4!43/6/0)4!)1!X10)<!)1!X10.1D4/)<!'3!B'+2.0H)<!)1!gA'k-'10)<!'3J!
LA/-/,,/1)4<!'3!VD,'-9!L'*!'/--)3*4<!0)!1.+2*)3J!,'84'14!)(!43*(.3(!0)4!,'84'11)4!0)F/)11)1(!0)4!(*'F'/--)34)4!/++/H*D)4!
#0'14!-)3*!,*.,*)!,'84!.3!G!-CD(*'1H)*%9!T'14!6)*('/14!,'84<!31)!/1034(*/)!7-.*/44'1()!03!4)J)!*)6*3()!0)!1.+2*)34)4!
O)31)4!7)++)4!*3*'-)4!I3/!4.1(!7.*6D)4!0C8!(*'F'/--)*9!&'!4.-/0'*/(D!-.6'-)<!-'!63-(3*)!*3*'-)!)(!-)4!,*'(/I3)4!'H*/6.-)4!4)!
,)*0)1(9!&)4!O)31)4!4'14!)+,-./!4.1(!7.*6D4!0)!6A)*6A)*!31!(*'F'/-!'/--)3*4<!+'/4!)1!HD1D*'-!/-4!1)!(*.3F)1(!,'4!0R)+,-./!
0D6)1(9!!!!

R#!<V13*!>(.1!)1!P'(.!>'(27?51.!)3%.!71.!U(%1.!'*'371.!

&R)'3!)4(!)1!,'44)!0C@(*)!,*/F'(/4D)!G!-'!4.3*6)!#4.3*6)<!-'6<!6.3*4!0C)'3%9!&)4!6.+,'H1/)4!+3-(/1'(/.1'-)4!6.1(*t-)1(!-'!
,*.036(/.1!0C)'3!)(!-)4!,'84'11)4!)(!,'84'14!1C8!.1(!,'4!'66?49!E1!:4/)!/-!8!'!2)'36.3,!0)!7.*@(4!I3/!7.1(!-'!6.1F./(/4)!0)4!
,*.H*'++)4!dETT!!9+)/+,883'$63$(+.6&2'$(,+-)13$9)*+$+.6*&+3$4,$6.A)+3'2,2&)1#!)(!'3(*)4!,*.H*'++)4!0)!6.14)*F'(/.19!
&)4!,)3,-)4!'3(.6A(.1)4!4.1(!)J,3-4D4!0)!-'!7.*@(<!,)*0'1(!-)3*4!+.8)14!0)!4324/4('16)!)1!X10.1D4/)<!)1!gA'k-'10)<!'3!
B'+2.0H)!)(!)1!X10)9!!



! ""!

@#!<V3++3>3'151%&!)1.!&1''1.!1.&!*%!>'(27?51!W!73!;(,.!3%+,1%!1&!%(*013*!1%!G.,1!

:3!6.3*4!0)!-CD,.I3)!6.-.1/'-)<!-)4!,.3F./*4!6.-.1/4'()3*4!#*),*D4)1(D4!,'*!0)4!6.+,'H1/)4!,*/FD)4%!4)!4.1(!)+,'*D4!0)4!
()**)4!,.3*!0)4!)J,-./('(/.14!+/1/?*)4<!0)4!,-'1('(/.14<!0)4!/1034(*/)4<!)(69!V.34!4.++)4!+'/1()1'1(!0'14!-C?*)!03!
1D.6.-.1/'-/4+)K!-)4!H.3F)*1)+)1(4!'4/'(/I3)4!3(/-/4)1(!-)!+@+)!+.0?-)!0)!,.3F./*!,.-/(/6.cD6.1.+/I3)!6)1(*'-/4D!)(!
4C)+,'*)1(!0)4!()**)4!0)!-)3*4!,*.,*)4!6/(.8)14!'/14/!I3)!0)!6)3J!0)4!'3(*)4!,'849!!!!!

X#!<1.!>(7,&,I*1.!1&!71.!,):(7(P,1.!)1.!P(*01'%151%&.!%3&,(%3*Y!.(%&!%:(7,2:'371.!

&)4!,.-/(/I3)4!1'(/.1'-)4!4C/146*/F)1(!0'14!31!6',/('-/4+)!0)!+'*6AD!�!-/2*)!+'*6AD!,.3*!-)4!0)1*D)4!)(!-)4!
/1F)4(/44)+)1(49!&)4!,.-/(/I3)4!)(!-)4!-DH/4-'(/.14!4.3(/)11)1(!-)4!/1F)4(/44)+)1(4!0)4!+3-(/1'(/.1'-)4<!,'*!)J)+,-)!)1!
X10.1D4/)<!)1!gA'k-'10)<!'3!B'+2.0H)999!!!!!

P9!<1.!+(5>3P%,1.!5*7&,%3&,(%371.!1&!71.!P(*01'%151%&.!.V15>3'1%&!)1!73!&1''1#!

&)4!+3-(/1'(/.1'-)4!)(!-)4!H.3F)*1)+)1(4!4R)+,'*)1(!0)!H*'10)4!43*7'6)4!0)!()**)!,.3*!6*D)*!0)!H*'10)4!,-'1('(/.14!
0)4(/1D)4!G!-'!,*.036(/.1!/1034(*/)--)!.3!'-/+)1('/*)!.3!,.3*!0)4!)J,-./('(/.14!+/1/?*)4<!0)!H*'104!2'**'H)4!.3!0)4!,*.O)(4!
0C/17*'4(*36(3*)!.3!0)!(.3*/4+)9!&.*4I3C/-4!4C)+,'*)1(!0)!-'!()**)!1.34!,)*0.14!'344/!-)4!D6.484(?+)4<!-'!63-(3*)<!-)4!
4'F./*c7'/*)<!-'!,.,3-'(/.19!!

Z#![:>'1..,(%!)1.!>38.3%.!1&!>38.3%%1.!

&.*4I3)!-'!,.,3-'(/.1!-.6'-)!,*.()4()!.3!*)734)!0)!2.3H)*<!-)4!,'84'14!4.1(!'**@(D49!&)4!,'84'14!)(!-)4!,)3,-)4!
'3(.6A(.1)4!4.1(!6*/+/1'-/4D4!I3'10!/-4!0D7)10)1(!-)3*4!0*./(49!T)!1.+2*)3J!+)+2*)4!0)!-'!Q/'!B'+,)4/1'!4.1(!F/6(/+)4!
0)!,.3*43/()4!O30/6/'/*)49!^)'36.3,!4.1(!)+,*/4.11D4<!2-)44D4!,'*!-'!,.-/6)<!!-C'*+D)!.3!-)4!,'*'+/-/('/*)4!)(!6)*('/14!4.1(!
'44'44/1D49!!!

=#!<3!'*:1!)1.!,%01.&,..1*'.!01'.!7/G.,1!

:,*?4!-)4!6*/4)4!'3J!E('(4cb1/4!)(!)1!E3*.,)<!0)!1.+2*)3J!/1F)4(/44)3*4!4)!4.1(!0/*/HD4!F)*4!-C:4/)!'7/1!0CD()10*)!-)3*4!
.,D*'(/.14!6.++)*6/'-)49!T)!+@+)<!0)!1.3F)--)4!6.+,'H1/)4!'4/'(/I3)4!/1F)4(/44)1(!)1!:4/)!)(!'/--)3*49!B)!,AD1.+?1)!
'3H+)1()!)(!/1()14/7/)!-C)J,-./('(/.1!0)4!,.,3-'(/.14!*3*'-)4<!0)!-C)1F/*.11)+)1(!)(!0)4!D6.484(?+)49!T'14!,*)4I3)!
6A'I3)!,'84!'4/'(/I3)<!/-!8!'!0)4!e.1)4!!D6.1.+/I3)4!4,D6/'-)4!.u!-C/+,-'1('(/.1!0)4!H*'10)4!)1(*),*/4)4!)4(!7'6/-/(D)9!&)4!
H.3F)*1)+)1(4!7.1(!-C'6I3/4/(/.1!0)4!()**)4!0.1(!-)4!/1F)4(/44)3*4!.1(!2)4./1<!-)3*!0.11)1(!0)4!'F'1('H)4!7/46'3J!)(!(.34!
-)4!4)*F/6)4!1D6)44'/*)4!G!0)4!('3J!432F)1(/.11D4!'/14/!I3)!-)!0*./(!0C)J,.*()*!,*.03/(4!)(!,*.7/(4<!G!0/46*D(/.19!T'14!6)4!
e.1)4<!-)4!(*'F'/--)3*4<!-)4!,'84'14!)(!-R)1F/*.11)+)1(!1)!2D1D7/6/)1(!0R'3631)!,*.()6(/.19!!

E1!6.16-34/.1<!1.34!*)-)F.14!,-34/)3*4!0D7/4!/+,.*('1(4!0'14!1.(*)!-3(()!6.1(*)!-C'66','*)+)1(!0)4!()**)49!!

" b1)!+/-/('*/4'(/.1!6*./44'1()!0)!6)*('/1)4!e.1)45!-)4!+/-/('/*)4!.663,)1(!2)'36.3,!0)!()**)45!!!

" &)4!D('(4!,*.(?H)1(!0)!+./14!)1!+./14!-)!0*./(!0)4!,.,3-'(/.14!G!-'!()**)!)(!*)734)1(!0)!+)((*)!)1!,-'6)!31)!*D7.*+)!
'H*'/*)!/1(DH*'-)5!

" &)4!2'1I3)4!,*/FD)4!0)F/)11)1(!0)!,-34!)1!,-34!,3/44'1()4!)(!6.1(*t-)1(!2)'36.3,!0)!()**)4<!0)!*)44.3*6)4!
1'(3*)--)4!)(!/17-3)16)1(!-)4!,.-/(/I3)45!

" &)4!'66','*)+)1(4!0)!()**)4!4.1(!-DH'-/4D45!!

" &C'*H3+)1('/*)!0.+/1'1(!43*!-)!0DF)-.,,)+)1(!O34(/7/)!-)4!'66','*)+)1(4!)(!)4(!4.3()13!,'*!1.+2*)!
0C31/F)*4/('/*)4!)(!0CWV\49!
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!

!

!
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! @#!T*'(>1!!

E1!E3*.,)<!1.34!'F.14!31)!,.-/(/I3)!'H*/6.-)!6.++31)9!E--)!'!D(D!/1(*.03/()!'7/1!0)!*DH3-)*!-)4!+'*6AD4!-.*4!0)!-'!
*)6.14(*36(/.1!0)!-CE3*.,)!',*?4!-'!0)3J/?+)!H3)**)!+.10/'-)9!&)4!6.14DI3)16)4!43*!-)4!7)*+)4!.1(!D(D!/+,.*('1()4!)(!
1.34!'F.14!*',/0)+)1(!'(()/1(!31!,./1(!0)!43*,*.036(/.19!BC)4(!'-.*4!I3C31!+.0?-)!0C)J,.*('(/.1!7/1'16D!,'*!0)4!7.104!
,32-/64!'!D(D!'0.,(D9!&)4!7)*+)4!G!H*'10)!D6A)--)!)1(*'r1)1(!-'!0/4,'*/(/.1!0)4!,)(/()4!7)*+)49!W1!6.14('()!DH'-)+)1(!I3)!
-CE3*.,)!0D,)10!0)4!)J,.*('(/.14!0)!4.O'!,.3*!1.3**/*!-)!2D('/-9!L'*(.3(<!.1!'44/4()!43*(.3(!G!31)!6.16)1(*'(/.1!0)4!()**)4!
)(!G!31)!0/4,'*/(/.1!0)4!,)(/()4!7)*+)49!Z>!+/--)!A)6('*)4!0)!()**)4!'*'2-)4!4.1(!'24.*2D4<!6A'I3)!'11D)<!0'14!0)4!,*.O)(4!
0C/17*'4(*36(3*)<!)1(*)!'3(*)49!!

T'14!-CE4(!0)!-CE3*.,)<!-)4!,'84'14!)(!-)4!,'84'11)4!4.1(!)16.*)!1.+2*)3J<!'-.*4!I3R/-4!1)!*),*D4)1()1(!I3R31)!(*?4!7'/2-)!
,'*(/)!0)!-'!,.,3-'(/.1!'6(/F)!)1!E3*.,)!W66/0)1('-)9!!

E1!E3*.,)!0)!-CE4(<!-)4!'66','*)+)1(4!0)!()**)4!4.1(!7*DI3)1(4<!0)4!6)1('/1)4!0)!+/--/)*4!0CA)6('*)4!.1(!0DOG!D(D!
'66','*D49!&)!0DF)-.,,)+)1(!3*2'/1!)1F'A/!1.4!()**)49!E1!E4,'H1)!-'!6t()!)4(!3*2'1/4D)9!!E1!S*'16)<!"Z9>>>!A)6('*)4!0)!
()**)4!'H*/6.-)4!,'*!'1!4.1(!0)4(/1D4!'3!0DF)-.,,)+)1(!0)4!/17*'4(*36(3*)49!&'!()**)!)4(!0)F)13)!31)!+'*6A'10/4)!43*!
(.3(!-)!6.1(/1)1(9!&)!*DH/+)!7.16/)*!-)!,-34!6.++31!)4(!-'!,*.,*/D(D!,*/FD)!)(!-)4!,*/J!4.1(!(*?4!D-)FD49!&)4!O)31)4!I3/!
F)3-)1(!!4R/14('--)*!6.++)!,'84'11)!.3!,'84'1<!*)16.1(*)1(!0)!H*'10)4!0/77/63-(D49!&'!,*/F'(/4'(/.1!0)!-'!()**)!6.103/(!G!-'!
4,D63-'(/.19!S/1'-)+)1(<!-)4!6.++31'3(D4!,'84'11)4!0/4,'*'/44)1(9!!!

E1!S*'16)!-)4!6'+,'H1)4!4)!F/0)1(!)(!-C'H*/63-(3*)!/1034(*/)--)!0D(*3/(!!-R)1F/*.11)+)1(9!L'*!)J)+,-)!)1!^*)('H1)<!-)4!)'3J!
4.1(!,.--3D)4!,'*!0)4!,)4(/6/0)4!)(!-)4!D-)F'H)4!/1034(*/)-4!,.*6/149!!

X-!8!'!]>!'14<!0'14!-)!&'*e'6!#S*'16)%<!1.34!'F.14!-3((D!6.1(*)!-C/14('--'(/.1!0C31!6'+,!+/-/('/*)!)(!'3!()*+)!0)!0/J!'11D)4!
0)!*D4/4('16)!,'6/7/I3)<!1.34!'F.14!)3!H'/1!0)!6'34)9!V.34!0D7)10.14!-R/0D)!I3)!-'!()**)!G!0)4!,*/J!'2.*0'2-)4!,)3(!
6.1(*/23)*!'3!0DF)-.,,)+)1(!03!,'849!&'!-)`.1!G!(/*)*!0)!6)4!-3(()4!)4(!I3)!1.34!0)F.14!4D63*/4)*!-'!()**)!,.3*!-)4!
HD1D*'(/.14!G!F)1/*9!&'!,*.,*/D(D!,*/FD)!1C'!,'4!)3!6)(!)77)(<!)--)!'!,-3(t(!,*.F.I3D!31)!'663+3-'(/.1!0)4!()**)4!)1(*)!-)4!
+'/14!0)!I3)-I3)4!H*'104!,*.,*/D('/*)!()**/)145!6)-'!'!4/H1D!-'!7/1!0)4!,)(/(4!,'84'14!)1!S*'16)9!!

E1!E3*.,)<!-)!,AD1.+?1)!0)4!'66','*)+)1(4!0)!()**)4!4)!,.4)!0/77D*)++)1(!I3)!0'14!-)!*)4()!03!+.10)<!+'/4!/-!1C)1!)4(!
,'4!+./14!6-'/*!I3)!1.34!,)*0.14!0)4!()**)4!'H*/6.-)4!)(!I3)!1.34!0)F.14!*)6A)*6A)*!0)4!()**)4!'/--)3*4!'7/1!0)!1.3**/*!-'!
,.,3-'(/.19!&)4!.*H'1/4'(/.14!0)!-'!4.6/D(D!6/F/-)!4.1(!(*?4!,*.6A)4!0)!1.(*)!-3(()!,.3*!-)!+'/1(/)1!0C31)!'H*/63-(3*)!
,'84'11)!0)!,)(/()!D6A)--)9!B.++)!1.34!4.++)4!+/1.*/('/*)4!0'14!-'!,.,3-'(/.1<!1.34!6A)*6A.14!G!D('2-/*!0)4!'--/'16)4<!
1.34!0)F.14!*'44)+2-)*!(.3()4!1.4!7.*6)49!!
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@#!<3!\,3!635>1.,%3!1&!73!<*&&1!9(*'!7/3++?.!W!73!S1''1!!
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&'!Q/'!B'+,)4/1'!F'!'F./*!=>!'149!&)4!0D23(4!.1(!D(D!0/77/6/-)4!+'/4!1.34!6.14('(.14!I3)!-C.*H'1/4'(/.1!6.11'r(!+'/1()1'1(!
31!H*'10!4366?4c!)(!6)<!,'*6)!I3)!1.34!4.++)4!*)4(D4!7/0?-)4!G!1.4!+D(A.0)4!0)!7.16(/.11)+)1(!)(!'F.14!D-'2.*D!1.4!
,.-/(/I3)4!)(!+D6'1/4+)4!G!,'*(/*!0)4!,*.,.4/(/.14!0)4!,'84'14!)(!,'84'11)49!T)4!,'84'14!.1(!D(D!)1F.8D4!,.3*!,'*(/6/,)*!
G!0)4!1DH.6/'(/.14!G!(.34!-)4!1/F)'3J<!'F)6!1.4!'--/D49!X-4!.1(!7'/(!,'*F)1/*!-)!6.16),(!0)!4.3F)*'/1)(D!'-/+)1('/*)!G!d.+)!
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()**)4<!+'/4!DH'-)+)1(!/0)1(/7/)*!0R'3(*)4!0'()4!',,*.,*/D)4!I3/!,.3**'/)1(!4)*F/*!0)!,./1(!0)!*'--/)+)1(!,.3*!0)4!
+.2/-/4'(/.14!)1!F3)!0)!0D7)10*)!1.4!()**)4!)(!1.4!2/)14!6.++3149!!
!

!
!
" TDF)-.,,)*!1.4!'*H3+)1('/*)4!,.-/(/I3)4!'7/1!0)!0D1.16)*!)(!0/46*D0/()*!-)!+.0?-)!D6.1.+/I3)!I3/!)4(!G!-R.*/H/1)!0)!

-R'66','*)+)1(!0)4!()**)4!'/14/!I3)!-)4!0/77D*)1(4!'6()3*4!)(!/1/(/'(/F)4!F/4'1(!G!,*.+.3F./*!)(!-DH/(/+)*!6)4!,*'(/I3)49!!



! ="!

" s('2-/*!31!W24)*F'(./*)!0)4!,)3,-)4!43*!-R'66','*)+)1(!0)4!()**)4!'7/1!0)!7'6/-/()*!)(!0)!6)1(*'-/4)*!-'!6.--)6()!0)4!
0.11D)4<!-)4!6.++31/6'(/.14<!-)4!'6(/.14!0)!,-'1/7/6'(/.1<!-)4!/1/(/'(/F)4!0)!-.228/1H<!0)!6.146/)1(/4'(/.1<!0)!
*)6A)*6A)!)(!0R'1'-84)<!)(69!!

" L*.+.3F./*!-)4!0*./(4!7.16/)*4!0)4!7)++)4!G!(*'F)*4!0)4!/1/(/'(/F)4!0)!*)0/4(*/23(/.1!7.16/?*)!6/2-D)!,.3*!-)4!7)++)4<!
'/14/!I3)!0R'3(*)4!'6(/.145!,.344)*!G!-'!,*.+3-H'(/.1!0)!-./4!)(!-R/14('3*'(/.1!0)!,.-/(/I3)4!*D,.10'1(!'3J!2)4./14!
,'*(/63-/)*4!0)4!7)++)49!!

" L.*()*!1.4!+)44'H)4!)(!1.4!)J/H)16)4!0)F'1(!-)4!,'*-)+)1(4<!-)4!H.3F)*1)+)1(4!)(!-)4!/14(/(3(/.14!/1()*1'(/.1'-)49!
L.3*43/F*)!1.(*)!)1H'H)+)1(!F/4!G!F/4!03!B.+/(D!,.3*!-'!4D63*/(D!'-/+)1('/*)!+.10/'-)!)(!)J/H)*!I3)!-)4!,*.6)4434!
()-4!I3)!-)4!T/*)6(/F)4!F.-.1('/*)4!0)!-'!S:W!43*!-'!H.3F)*1'16)!*)4,.14'2-)!0)!-'!()13*)!0)4!()**)4!)(!0)4!'3(*)4!
*)44.3*6)4!1'(3*)--)4!6.1(*/23)1(!FD*/('2-)+)1(!G!,*.(DH)*!)(!,*.+.3F./*!-)4!0*./(4!G!-'!()**)!)(!-R'66?4!'3J!
*)44.3*6)4!1'(3*)--)4!0)4!,)(/(4!,'84'14!)(!,*.036()3*4!'-/+)1('/*)49!!

" X0)1(/7/)*!)(!6/2-)*!-)4!7.*3+4!-.6'3J!)(!-)4!)4,'6)4!1'(/.1'3J!)(!/1()*1'(/.1'3J!.u!1.34!,.3F.14!)1(*),*)10*)!0)4!
'6(/.14!0)!+.2/-/4'(/.1!)(!0)!4)14/2/-/4'(/.1!03!,32-/6!)1!F3)!0)!6*D)*!31!-'*H)!+.3F)+)1(!0'14!-'!4.6/D(D!0)!
*D4/4('16)!G!-R'66','*)+)1(!0)4!()**)49!!

" L-'1/7/)*!0)4!'6(/.14!I3/!6/2-)1(!-)4!)1(*),*/4)4!,*/FD)4<!#8!6.+,*/4!-)4!4.6/D(D4!7/1'16/?*)4%<!-'!^'1I3)!+.10/'-)!)(!
'3(*)4!2'1I3)4!+3-(/-'(D*'-)4!0)!0DF)-.,,)+)1(!I3/!7.1(!-'!,*.+.(/.1<!)16.3*'H)1(!)(!(/*)1(!,*.7/(!0)4!,*.O)(4!
0R'66','*)+)1(!0)4!()**)4!)(!0)4!*)44.3*6)4!1'(3*)--)49!!

" L.3*43/F*)!1.(*)!.,,.4/(/.1!'3J!*DH/+)4!/1034(*/)-4!0R'3(.*DH3-'(/.1!6.++)!-)4!,*/16/,)4!0R/1F)4(/44)+)1(4!
'H*/6.-)4!*)4,.14'2-)4!#X:d%9!!

" TDF)-.,,)*!)(!*)17.*6)*!1.4!'6(/.14!)1!F3)!0)!,'*F)1/*!G!-'!4.3F)*'/1)(D!'-/+)1('/*)!)(!G!-'!*D7.*+)!'H*'/*)<!'7/1!0)!
,*.+.3F./*!-'!*)6.11'/44'16)!0)4!484(?+)4!6.3(3+/)*4<!(.3(!)1!H'*'1(/44'1(!-)4!0*./(4!0R'66?4!G!-'!()**)!)(!'3J!
*)44.3*6)4!1'(3*)--)4!,.3*!-)4!7)++)4!)(!-)4!O)31)49!!

" Y.3()1/*!-)!0*./(!0)4!,)3,-)4!G!O.3/*!0)!-)3*4!*)44.3*6)4!G!(*'F)*4!0)4!.663,'(/.14!0)!()**)4<!-)4!.663,'(/.14!0)4!
23*)'3J!0)4!/1F)4(/44)3*4!,*/FD4<!-)4!+'1/7)4('(/.14!)(!'3(*)4!'6(/.14!)1!F3)!*D63,D*)*!-)3*4!2/)14!6.++3149!!

" EJ/H)*!I3)!1.4!H.3F)*1)+)1(4!*)+,-/44)1(!-)3*4!.2-/H'(/.14!)1!+'(/?*)!0)!0*./(4!A3+'/14<!I3R/-4!6)44)1(!
/++D0/'()+)1(!-)4!(*'147)*(4!0)!()**)4!)(!0)!*)44.3*6)4!1'(3*)--)4!'3J!/1F)4(/44)3*4!,*/FD4<!I3R/-4!'113-)1(!-)4!
6.1(*'(4!0DOG!4/H1D4!)(!I3R/-4!*)4(/(3)1(!-)4!()**)4!'/14/!'66','*D)4!)(!I3R/-4!,*.(?H)1(!-)4!6.++31'3(D4!*3*'-)4!)(!
3*2'/1)4!0)4!.,D*'(/.14!0R'66','*)+)1(!)1!6.3*4!)(!G!F)1/*9!!

!
6(%+1'%3%&!71!'1%;('+151%&!)1.!377,3%+1.!

" B.14(*3/*)!0)!4.-/0)4!*D4)'3J!0R.*H'1/4'(/.14!)(!0R'--/'16)4!G!0/77D*)1(!1/F)'3!c!-.6'-<!*DH/.1'-!)(!/1()*1'(/.1'-!c!)1!
4R',,38'1(!43*!-R:,,)-!0)!T'U'*!)(!,-'6)*!-)4!,)(/(4!,'84'14!)(!,*.036()3*4!0R'-/+)1(4!'*(/4'1'3J!'3!6y3*!0)!6)4!
'--/'16)49!!

" S.*H)*!0)4!'--/'16)4!'F)6!0)4!+)+2*)4!)(!'6(/.11'/*)4!0)!7.104!0)!,)14/.14!'7/1!0R)+,@6A)*!-)4!H)4(/.11'/*)4!0)!6)4!
7.104!0R/1F)4(/*!0'14!0)4!,*.O)(4!I3/!.1(!,.3*!6.14DI3)16)!-R'66','*)+)1(!0)4!()**)49!!

" B.14(*3/*)!0)4!'--/'16)4!4(*'(DH/I3)4!'F)6!-'!,*)44)!)(!0)4!+D0/'4<!'7/1!I3R/-4!*)10)1(!6.+,()!7/0?-)+)1(!0)!1.4!
+)44'H)4!)(!0)!1.4!*D'-/(D45!-3(()*!6.1(*)!-)4!,*DO3HD4!*D,'1034!,'*!-)4!+D0/'4!0.+/1'1(4!)1!6)!I3/!6.16)*1)!-)4!
-3(()4!,.3*!-'!()**)!)(!-'!*D7.*+)!'H*'/*)!'3!h/+2'2i)9!

!

B(*.!3>>17(%.!&(*&1.!71.!('P3%,.3&,(%.!I*,!>3'&3P1%&!+1.!>',%+,>1.!1&!.(*&,1%%1%&!+1.!3+&,(%.!W!'1e(,%)'1!%(&'1!G77,3%+1!

,%&1'%3&,(%371!+(%&'1!7/3++3>3'151%&!)1.!&1''1.D!*%1!377,3%+1!I*1!%(*.!+':(%.!+1!e(*'D!.(71%%177151%&D!,+,!W!B8:7:%,#!!

C7(237,.(%.!73!7*&&1!Q!C7(237,.(%.!7/1.>(,'!Q!
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L-34!,-34!0R/17.*+'(/.14<!F./*!

&)!*),.*('H)!0)!LA/-/,,)!d)F)--/!43*!-)!;'-/!K!A((,K__,A/-/,,)*)F)--/96.+_O.3*1'-_{,É""[Z!

&'!F/0D.!43*!-)4!/+,'6(4!0DF'4('()3*4!0)4!/1F)4(/44)+)1(4!7.16/)*!'3!;'-/!43*!-)!4/()!0)!Q/'!B'+,)4/1'!K!
A((,K__F/'6'+,)4/1'9.*H_)1_/10)J9,A,{.,(/.1É6.+Ñ6.1()1(ÖF/)iÉ'*(/6-)Ö/0É"=a"K1)ic7/-+c)J,.4)4c(A)c0)F'4('(/1Hc/+,'6(c-'10c
/1F)4(+)1(4c'*)cA'F/1Hc/1c+'-/Ö6'(/0É=MK'H*'*/'1c*)7.*+ÖX()+/0ÉMP!

)(!-)!2-.H!0)!-R:--/'16)!6.1(*)!-)4!'66','*)+)1(4!0)!()**)!K!4(.,'3J'66','*)+)1(40)4()**)49.F)*c2-.H96.+!




